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TAMPERE.

FINLAND

Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

S — |

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
: : R L x e — . )
° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
(a 4
o
(2}

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN JA KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA
2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 12/2023 JA VRTAILU ELOKUUN 2023 TILANTEESEEN TAMPERE.

FINLAND

Keltainen (08/23) > Vihred (12/23) t Vihred (08/23) > Keltainen (12/23)

Yhdyskuntalautakunta

Tekeviat yhteisot Yhdenvertaiset yksilot Hiilineutraaleja tekoja
Kaupunki alustana tapahtumille, elamyksille, Kaupungin viihtyisyys, turvallisuus ja aktiivinen - llmastonmuutoksen hillinta ja
innovaatioille ja lilketoiminnalle elaméantapa sopeutuminen kaupunkiymparistdsss
Odotukset ylittava asiakaskokemus Monipuoliset asumisen mahdollisuudet & Kestava ja sujuva liikkuminen

= Osallistuminen kaupungin kehittdmiseen Tampereella

kestavan kasvun edistaminen
Tulevaisuuden edelldkavijyytta

- Luonnon monimuotoisuus
Keskustan kehittdminen
Uudistuva palvelualue
Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Tekevit yhteisot Hiilineutraaleja tekoja Tulevaisuuden edellékavijyytta
® 4 Kaupunki alustana tapahtumille, elimyksille, Kestdva ja sujuva liikkuminen ® t Henkildstdn osaaminen, tydntekijakokemus ja
innovaatioille ja lilketoiminnalle ® Kastivin kasvun adistiminen hyvinvointi
Odotukset ylittdva asiakaskokemus Keskustan kehittdminen

- t Uudistuva palvelualue
Linkki strategiaraportoinnin PowerBl -ndkymaan
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 1/2 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset yksilﬁt - Pyorailyn ja sahkopotkulautojen pysakoinnin yleissuunnitelmat valmistuivat ja ensimmaisia kohteita paastiin toteuttamaan jo vuonna 2023.
- Asuntokokoa ohjataan KH:n linjauksen mukaiseti joko sopimuksin tai asemakaavamaarayksin.

Keskeiset poikkeamat

- Liikenneturvallisuusohjelman laatiminen siirtyi vuodelle 2024 henkiloresurssipulan ja vuonna 2023 valmistuneen seudun kestava ja turvallisen
liikenteen suunnitelman takia.

- Viheralueohjelmaa valmistellaan vuosisuunnitelman mukaisesti: luonnos valmistuu nahtaville v. 2024 aikana.

- Lahiymparistésuunnitelman konseptin kehittamiseen sopivaa kohdetta ei ole paatetty. Katusuunnittelun liittdminen kiinteammin suunnitteluun
viheralueiden suunnittelun ja liikennejarjestelmasuunnittelun lisaksi jo kaavavaiheessa on tarkeaa lahiympariston laadukkaan kokonaisuuden
toteutuksen vuoksi.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
e o oo - loT-alustan kaytto laajeni uusin kayttotarkoituksiin esimerkiksi liikennelaskentaan, tietoliikenne- ja teletilojen valvontaan ja ulkovalaistuksen
Tekevat yhteisot . SREEEEL Y J j j
tilannekuvaan.
- Kaupungin siisteystalkoot onnistuivat hyvin suuren osallistujamaaran ansiosta. Frisbee-golf, BMX-ratojen ja skeittauspaikkojen yllapidosta on
tehty harrastajajarjestojen kanssa toimintasopimukset yhteistyosta.

Keskeiset poikkeamat

- Asiakaskokemuksen seurannan valmistelu toteutettiin suunnitellusti valituissa viranomaistoiminnoissa, mutta kaupungin uuden ohjelmiston
kayttdonoton myohastyttya toteutus siirtyi v. 2024 alkuun.

- Satamien ja laiturien suunnitelmissa on huomioitu vesibussiliikenne, mutta liikenteen jarjestamisen suunnittelu on viela kesken. Satamien ja
ranta-alueiden infran ja palvelujen kehittamistarpeita kartoitetaan aktiivisesti kaavaselvitysten yhteydessa. Rantojen tarvekartoitus valmistuu
kevaalla 2024.
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 2/2 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Hiilineutraaleja tekoja

*  Pirkkala-Linnainmaa raitiotien toteutussuunnittelu on kdynnistynyt.

*  Joukkoliikenteen tulevaisuuden suuntaviivojen suunnittelu MAL-sopimusneuvotteluja varten.

*  Joukkoliikenteen Linjasto 2024 toteutussuunnitelu

*  Rongankadun uudet jarjestelyt ovat kaytossa.

* Hiilineutraaleja tekoja —kehitysohjelman jalkautuminen kohdealueille onnistui erinomaisesti. Kestavan arjen tekoihin kannustettiin yhteensa 39
tapahtumassa tai tilaisuudessa sekda muulla viestinnalla. Viestinnassa hyodynnettiin uudenlaisia viestinnan tapoja asukkaiden aktivoinnissa ja
kaynnistettiin dataan pohjautuva muutosviestinta

*  Luonnon tilan seurantaan tarvittavia maastotoita tehtiin luontotyyppien ja linnuston osalta. Esim. Lansi-Tampereelta selvitettiin luontotyyppeja
400 hehtaarin alueelta.

*  Hulevesiohjelman paivityksessa luonnon monimuotoisuus huomioitiin aiempaa vahvemmin. Takahuhdin luontopohjaisia hulevesiratkaisuja
kehitetdan vuorovaikutteisesti projektirahoituksella.

* Jarjestettiin yli 20 vieraslajitalkoota ja soolotalkookohdetta sekda myonnettiin avustuksia asukkaiden omaehtoiseen ymparistotyohon.

Keskeiset poikkeamat

* Liityntapysakointivision laatiminen siirtyy vuoden 2024 vuosisuunnitelmaan kaytettavissa olevien resurssien rajallisuuden johdosta.
* lImasto- ja ymparistopolitiikan linjaukset eivat valmistuneet, mutta lahtotilaselvitys kdynnistyi loppuvuodesta 2023.

* Etelan kasvuvusuuntaa koskevat keskustelut kaynnistyivat vuoden 2023 aikana, mutta varsinainen tyo vasta 2024.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

. *  Viherkerrointyokalu on paivitetty ja kaytossa.
Tulevaisuuden *  Toiminnanohjauksen MVP kdytossa asemakaavoituksessa ja testikaytossa kiinteistonmuodostuksessa.
edellakavijyytta

Keskeiset poikkeamat

*  Pysdkdintipolitiikan luonnos valmistuu alkuvuonna 2024 ja toimielinkasittely tapahtuu kevaalla 2024.

*  Keskustan katujen saneerausohjelma laatiminen siirtyi v:lle 2024.

*  Rakentamislain muutokset vield tyon alla, kaikkia asetuksia rakentamis- ja RYTJ-lakeihin ei ole vield laadittu joten toteutussuunnitelmaa ei
ole voitu tehda valmiiksi.
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Vuosisuunnitelman raportointi

Talous

Yhdyskuntalautakunta

1-12 /2023
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Yhdyskuntalautakunta

TP 23IVS
Kiyndtalouden totewma, 1 000 euroa R TP 2022 NS 023 23
Toimintatuotot 32 g42 31 501 32076 565
Toimintakulut -8 096 -74 000 -79 044 948
Toimintakate 45 454 42 499 -46 968 1514
Wybrytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto / Joukkeolikenteeseen kohdistuva osuus) 262 326 329 AT
Toimintakate windyksin 45173 42173 46 639 1467
Investointien toteuma, 1 000 euroa TP 2023 TP 2022 V5 2023 ™ i:;r Vs
Bruttoinvestoinnit -63 105 67 885  -G66 140 3035
Rahoitusosuudet 2 TaT 5275 3 450 -693
Mettoinvestoinnit 60348 626107 -62 690 2342

Tilinpaatoksen ero budjettiin
2500 2000 -1500 -1000  -500 0 500 1000 1500 2000
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttédn
Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut 1

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Kaupunkiympdriston suunnittelu

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Kestava kaupunki

TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen toteuma 0,6 M€ VS:aa suurempi (Ylitys:
katulupamaksut, pysdkoinninvalvonta. Alitus: rakennusvalvonta,
asemakaavoitus, kadunvarsi- ja asukaspysakointi, maan- ja
lumenvastaanotto)

Kulujen toteuma 0,9 M€ VS:aa pienempi (padosin rekryjen
viivastymisesta aiheutunut henkildstokulujen alitus, mika vahensi myos
ulkoa ostettuja kaavoituksen suunnittelutoita)

Nettoinvestointien toteuma 2,3 M€ VS:aa pienempi. Perustoiminta -4,2
M€ VS:aa suurempi, silla kustannustason jyrkka nousu jatkui ja
alkuvuonna kilpailutettujen urakoiden hintataso ylitti niille budjetoidut
rahat (mm. Engvistinkadun jatke, Possiojan hulevesirumpu seka
ratikkaterminaali, Hervannan pohjoisakselin siltatyot, Kolmenkulman
louhintatdiden kasvu, Ojalan alueen pohjaolosuhteet). Kehitysohjelmien
toteuma +6,5 M€ VS:aa pienempi (Keskusta +5,8 M€, Hiedanranta +0,8
ME€) johtuen aloitusten siirtymisista.

Tilinpd&atoksen ero budjettiin

-3 000 -2000 -1000 0 1000 2000 3000

 Toimintatuotot M Toimintakulut M Toimintakate
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Yhdyskuntalautakunta

TP 23IVS
Kayttotalous (1 000 eurca) TP 2023 TP 2022 VS 2023 23
Yhdyskuntalautakunta,
toimintakate (pl. erikseen sitovat erat) -44 803 -41 740 =445 409 606
Wiiden tdhden keskusta -kehitysohjelma, toir -202 -209 -330 128
Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate -5 -32 400 395
Hiillineutraaleja tekoja 444 -192 -500 56

Y hdyskuntalautakunnan toimintakate sisditdd Hallinto- ja talouspalvelujen sekd Paikkatiedon vwonvtysosuudet

TP 23/VS
Investoinnit (1 000 euroa) drne e MRS 23
Yhdyskuntalautakunta, nettoinvestoinnit (pl.
erikseen sitovat erat) -56 451 -57 738 -52 250 -4 201
Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit -32 -65 -800 768
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma, nettoinv -3 865 -4 807 -9 640 5775
Yhteensa -60 348 -62 610 -62 690 2 342

* Viiden tahden keskusta —kehitysohjelman kayttotalouden toteuma 0,1 M€ VS:aa pienempi.
Hiedanranta —kehitysohjelman kadyttotalouden toteuma 0,4 M€ VS:aa pienempi. Hankkeiden
edistamisia on priorisoitu keskeisimpiin hankkeisiin, jolloin jotkin hankkeista eivat ole edenneet
suunnitellulla tavalla.

* Viiden tahden keskusta -ohjelman nettoinvestointien toteuma 5,8 M€ VS:aa pienempi. Ranta-
Tampellan suunnitellut katujen ja yleisten alueiden pintatyot odottavat talonrakennusten
valmistumista. Asemakeskuksen Tampereen henkiloratapiha -hankkeesta ei ole aloituspaatosta
rakennustdiden osalta, joten aloitus siirtyy seuraavalle vuodelle. 2023 ei ole toteutettu nopeita
nimeamattomia vetovoimatoimenpiteita. Rahoitusosuuksia kirjautunut budjetoitua enemman
(Soukkapuiston skeittipuisto ja Tampereen henkilératapiha -hanke)

* Hiedanranta —ohjelman nettoinvestointien toteuma 0,8 M€ VS:aa pienempi. Sahasaarenkadun ja
Hiedanrannan valinen kevyenliikenteen vaylan suunnittelu ja rakentaminen siirtyy vuodelle 2025.

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

KV hyvaksyi (KV 20.2.2023 § 26) 7,04 M€ uudelleen
budjetoinnit vuodelta 2022 siirtyneista investointimenoista.
Tasta 1,8 M€ oli perustoiminnan osuutta (Engvistinkadun
siirto, Tammelan Stadion ja Vastinginmaki) ja 0,24 M€ on
Osallistuva budjetointi -hankkeiden uudelleen
budjetointeja. Viiden tahden keskusta —kehitysohjelmaan
kohdistui 5,0 M€ (Ranta-Tampellan viimeistelytyot,
Asemakeskuksen toteutuksen kdynnistaminen,
Sarkanniemi-Mustalahti-Onkiniemi -projektin toteutuksen
kdynnistaminen)

KV hyvaksyi (KV 12.6.2023 § 94) 3,7 M€
talousarviomuutoksen investointimenoihin (Nasisaaren
raitiotiesiltojen paalulaatat 2,0 M€. Raitiotien
rinnakkaishankkeiden indeksitarkistukset 0,5 M€.
Satakunnankadun kiertoliittyma ja Rongankatu 1,2 M€).

KV hyvaksyi (KV 20.2.2023 § 26) 0,581 M€
talousarviomuutoksen kayttotalouteen.
Ymparistoterveysyksikon pienelainpaivystyspalvelut 0,463
ME€ lisays. Yleiskaavayksikon Nurmi-Sorilan osayleiskaavaa
varten 0,25 M£ lisays. Kaupungin sisdiset vuokramenot
0,132 M€ vahennys.

KV hyvaksyi (KV 12.6.2023 § 94) 0,8 M€
talousarviomuutoksen kayttotalousmenoihin.
Palkkaratkaisun kustannusvaikutusten kattaminen 0,3 M€
lisdys. Katujen paallysteiden kunnossapitoon 0,5 M£ lisays.

11.3.2024



Kaupunkiympariston suunnittelu

TP 23IVS
Kiyrtdralouden toreuma, 1 000 euroa R TP 2022 VS 2023 23
Kaupunkiympariston suunnittelu
Toimintatuotot 11774 11 149 13 900 -2 126
Toimintakulut -17 899 17 430 -18 351 453
Toimintakate 61257 6 281 -4 452 -1 673
Wydnytykset (Hallinto- ja talouspalvelut seka Paikkatieta) -1 236 -1 483 -1 621 285
Taoimintakate wantyksin -7 360 -7 764 -5 872 -1 388
- TP 23/
Investoinnit 1 000 eurca TP 2023 TP 2022 TA 2023 VS 2023 VS 23
Kaupunkiympariston suunnittelu
Investoinnit vhiteensd -1 180 -1 872 2100 -2 380 1200
Rahoitusosuudet investointimenoihin i 0 ] ] 84
Metteinvestoinnit vhieensd -1 095 -1872 -2 100 -2 380 1284
Tilinpdatoksen ero budjettiin
-2500 2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000
Myyntituotot
Maksutuotot |
Tuet ja avustukset -
Muut toimintatuotot 1
Valmistus omaan kayttoon |
Henkildstdkulut ]
Palvelujen ostot ]

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen toteuma -2,1 M€ VS:aa pienempi.
Rakennusvalvonnan tuottojen toteuma -1,4 M€ VS:aa pienempi,
silld rakennuslupien maara vahentynyt voimakkaasti
rakentamisen suhdanteen hiljentyessa. Myds
kiinteistonmuodostuksen tuottojen toteuma -0,2 M€ VS:aa
pienempi. Asemakaavoituksen tuottojen toteuma -0,4 M€ VS:aa
pienempi, silld muun muassa rekrytointien toteutumisen viiveen
takia laskutettavia kaavatoita toteutui budjetoitua vahemman.

Toimintakulujen toteuma 0,5 M€ VS:aa pienempi. Alitus johtui
paaosin henkilostokulujen alituksesta (mm. osa-aikaisuudet ja
rekrytointien viivastymiset), joka vahensi myos ulkoisia
asiantuntijapalveluita kdyttavia kaavoituksen suunnittelutoita.
Vihersuunnittelussa ilmasto- ja lumotavoitteet sekd kaupungin
ripednd jatkunut kasvu kasvattivat kuluja budjetoitua enemman.
Myos liikennejarjestelmdsuunnittelun ulkoisia
asiantuntijapalveluita kasvatti osaltaan kaupungin ripedana
jatkunut kasvu.

Nettoinvestointien toteuma 1,3 M€ VS:aa pienempi. Investoinnit
koostuivat pdaosin viheralue- ja hulevesi-investoinneista.
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

TP 23IVS
o TP 2023 TP 2022 V52023
Kaytiotalouden toteuma, 1 000 euroa 23
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito
Toimintatuotot 16 980 16 716 13 473 2507
Toimintakulut A7 308 44602 46 956 -352
Toimintakate 31328 28886 33 483 2 155
Vybrytykset (Hallinto- ja talouspalvelut sek3 Paikkatieto) -548 -693 -636 80
Toimintakate vyénytyksin -318/6 -29580 -34 119 2243
- TR 23!
Investoinnit 1 000 euroa TP 2023 TR 2022 TA 2023 V5 2023 Vs 23
Kaupunkiympériston rakennuttaminen ja yllapito
Investoinnit yvhteensd -61 925 655914 -53 300 653 760 1 835
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2673 5275 3450 3 450 -Ti7
MWettoinvestoinnit yvhieensd -89 252 -60 635 -45 350 -50 310 1058
Suurimmat kohteet v. 2023
Tilinpaatoksen ero budjettiin
-1500 -1000 -500 0 500 1000 1500 2000
-a775 . |
Myyntituotot I -2 400 t. | A
Maksutuotot ] -3.¢65 . | DI
Tuet ja avustukset m 2:2;; ‘.=
Muut toimintatuotot 1 Vo e 1 kams sl 2ot
Valmistus omaan kayttdon I Qjala-Lamminrahkan kaava-alue -23011. [
Henkiléstékulut — Tammelan stadionin kaava-alue -1935¢ =
Palvelujen ostot - R jaf_“ ! fm
Aineet, tarvikkeet ja tavarat — K:_,e;_,‘ ::_,:,I.; ; ;s._eat,: ) 3; ) ) .c;m =
Avustukset Hule: t NEILI |
vuokrakulut X Ennalta kehdentamattomat katutyot =1 'fid 1. -
Muut toimintakulut || Jertﬁ 1:1:5;”: ] ;51 =
Rahoitustuotot ja -kulut Vastinginmaen rakennusurkka 1, ARA -B90 t .
Poistot Ja arvonalentumiset Tohlopinrannan ak8525 kadut ks+rs =851t -
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TAMPERE.

FINLAND

Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen toteuma 2,5 M€ VS:aa suurempi. Katutilavalvonta
1,0 M€ VS:aa suurempi (isojen paattyneiden rakennuskohteiden
katulupien alkuvuoden laskutus). Pysakdinninvalvonta 1,6 M€ VS:aa
suurempi (mm. toiminnan kehittdminen ja kaksi uutta
tarkastajavirkaa). Kadunvarsi- ja asukaspysakointitulot n. 0,4 M€
VS:aa pienempi (mm. keskusta-alueen rakentamistydmaiden
vaikutukset pysakointiin, erityisesti Rongankadun tydmaa). Maan- ja
lumenvastaanottotulot n. 0,2 M€ VS:aa pienempi (infrarakentamisen
volyymin pienentyminen). Murskeen myynti yms. tulot 0,2 M€ VS:aa
suurempi. Tietoliikenneverkkojen ja venepaikkojen vuokrauksen (sis.
satamapysakdinnin) tulot 0,1 M€ VS:aa suurempi.

Toimintakulujen toteuma 0,4 M€ VS:aa suurempi. Johtui paaosin
omajohtoisen rakentamisen suunniteltua pienemmasta maarasta.
Hankkeita kirjautui valmistus omaan kayttoon -tilien kautta taseen
investoinneiksi suunniteltua vahemman, mika kasvatti
toimintakulujen osuutta muutettuun talousarvioon nahden.

Nettoinvestointien toteuma 1,1 M€ VS:aa pienempi. Perustoiminta
5,5 M€ VS suurempi, silld kustannustason nousu jatkui oletettua
suurempana ja vaikutti alkuvuonna kilpailutettujen useamman
urakan hintatasoon (suurimmat ylitykset mm. Engvistinkadun jatke,
Possiojan hulevesirumpu seka ratikkaterminaali. Hervannan
pohjoisakselin siltatdiden kustannukset ajoittuvat vuodelle 2023.
Kolmenkulman louhintatdiden kasvu. Ojalan alueen hankalat
pohjaolosuhteet vesihuollon rakentamisen kannalta).

Kehitysohjelmien nettoinvestointien toteuma 6,5 M€ VS pienempi
(Keskusta +5,8 M€, Hiedanranta +0,8 M€). Tarkemmat selitykset
Erikseen sitovat erat —sivulla. 11.3.2024 10



Kestava kaupunki

TP 2023 TP 2022 VS2023

Kaynidtalovden toteuma, 1 000 euroa

TP 23IVS

Kestava kaupunki

Toimintatuotot 4472 4114 4231 211
Toimintakulut -9 679 -7 981 9912 233
Toimintakate -5 207 -3 867 -5 681 474
Vydrytykset (Hallinto- ja talouspalvelut seka Paikkatieto) -r30 -976 -840 110
Toimintakate wyorytyksin -5 937 -4 843 -6 521 584
Tilinpaatoksen ero budjettiin
-200 -100 0 100 200 300 400 500 600
Myyntituotot I
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot |

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1
Avustukset

Vuokrakulut |

Muut toimintakulut |

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND
Merkittavimmat poikkeamat

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen toteuma 0,2 M€ VS:aa
suurempi. Paaosin elintarvikevalvonnan
maksutuottojen ylitys

Toimintakulujen toteuma 0,2 M€ VS:aa
pienempi. Alitus johtui paaasiassa osan
vuotta tayttamatta olleista vakansseista ja
osa-aikaisuuksista, jotka alensivat
henkilostokuluja paaosin ilmasto- ja
ymparistopolitiikan ja terveydensuojelun
toiminnoissa.
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Tuoteryhmakohtaiset kustannukset

Kaupunkiympdristén rakennuttaminen ja Kaytto- Kaytto- TP 23/V5
ylldpito *) talous talous 23
W5 2023 TP 2023

Katutilavalvonta -2 392 -2 497 -105
Katutilavahsonta -997 -B42 156
Matkalippujen tarkastus -388 -361 27
Py=sdkoinnin valvonta -1 007 -1285 -288
Kuntatekniikan suunnittelu -2 273 -2 547 -274
Kuntatekniikan suunnittelu -1 509 -2 140 =230
Maankéytdn asiantuntijapabrelu -364 -408 -44
Rakennuttaminen -92 397 -94 240 -1 844
Hulevesijdrjestelmén hallinta =167 -153 14
Kadut ja vieizet aluest -9 058 -80 716 -1 653
Liikunta- ja ulkeilupaikat, kunnossapito -1 795 -1 627 168
Liikunta- ja ulkeilupaikat, rakentaminen -29 -16 13
Puistot ja viheralueet =11 348 -1 725 -320
Yhteensd -97 061 -099 284 -2223

. I ] Kaytto- aytto- TP 23/VS
Kaupunkiympdriston suunnittelu *) talfl.tls '::::s 23
V5 2023 TP 2023

Asemakaavoitus -5 316 -5 016 300
Akan asiantuntijatyd -255 -240 15
Akan suunnitelmat ja sehitvkset -745 703 42
Aszemakaavasuunnittelu -3 855 -3 732 223
Kaawvaharkinta -155 -150 9
Kadut ja vieiset aluest -28 -28
Poikkeamizlupa =202 =162 40
Kaupunkiympdriston suunnittelu -4 062 -3 966 96
Kiinteistén muodostus -747 558 a9
Maankdytén asiantuntijapahtvelu (kimu} -7 -73 4
Rakennuswvalvonnan arkisto -485 -485 0
Rakennusvahsonta -2 752 -2 750 2z
Liikennejirjestelméan suunnittelu -4 265 -4 B6T 502
Kadut ja vleizet aluest -451 =215 278
Liikennejérjestelmdn suunnittelu -3 447 -4 428 -1 041
Maankdytén asiantuntijapaheelu =327 -164 164
Viheralueet ja hulevedet 381 4131 -320
Hulevesijarjestelman hallinta -3 0838 -2 949 140
Maankdytén asiantuntijapaheelu =267 -315 -52
Puiztot ja wiheralueet -455 -354 402
Yleiskaavoitus -1 664 -1 722 -5F
Akan suunnitelmat ja sehitvkset -16 -15 1
Hulevesijdriestelman hallinta -16 -15 1
Kiinteistén muodostus =18 -15 1
Liikennejérjestelmdn suunnittelu -16 -15 1
Lomarakentamizen chjaus 53 -21 -17
Puiztot ja wiheralueet -16 -15 1
Rakennuswvalronta =18 -15 1
Suunnittelutarveratkaisu -125 =181 -54
“leiskaava -1 382 -1 351 21
Yhteensd -19 118 -19 701 -583

*} Sigdttdd toimintamenot + poistot + Hallinto- ja talouspalvelujen vyirytysosuudet

% TAMPEREEN KAUPUNKI

*} Sisdltdsd toimintamenot + poistot + Hallinto- ja talouspalvelujen wintysosuudet

TAMPERE.

FINLAND

* Tuoteryhmakohtaiset kustannukset on laskettu palvelukohtaisessa kustannustietoprojektissa
(JHS 200 kuntatietoprojekti) kussakin palveluryhmassa laadittujen laskentasaantojen

mukaan tuotekohtaisesti

* Tuotetut palvelut on perustettu tuotteiksi (nimikkeiksi), jotka kohdistuvat tuoteryhmiin

* JHS kuntatietoprojekti kohdistaa palvelujen (tuotteiden) kustannukset valtakunnallisiin

palveluluokkiin tilastointia varten

11.3.2024
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Tuoteryhmakohtaiset kustannukset TAMPERE.

Kestiva kaupunki *) Pt{:?:::: l:::::: L Z;; Vs Kaupunkiympdristdon palvelualue *) f:l‘"::‘: ::::{: L 22:1; Vs
V5 2023 TP 2023 V5 2023 TP 2023

Kestiva kaupunki -2 406 -2 383 23 Paikkatieto -3105 -2 528 BTT

Jatehuoltoviranomainen -G44 -545 -1 Paikkatieto -3 105 -2 528 577

“mpdristonsucjelun kehittdminen ja edistdminen -1135 -1153 -18 Yhteensa -3 1056 -2 528 577

“‘mpdristonsucjelun luvat ja vahlvonta -728 585 41 *) Sigdldd toimintamenot + poistot

Kestiva kehitys -2 233 -2 039 194

Kestdvin kehitvksen edistdminen -2 233 -2 039 194

Ympdristoterveydenhuolto -4 796 -5 473 677

Asumisterveysvalvonta -361 -331 29

Elintarvikelain mukainen neuvonta -313 -324 =11

Elintarvikelain mukaizten ilmoitusten ja hakemusten | -82 -85 -3

Elintarvikevahronta -1 458 -1 521 -54

Eldinzsuojeluvalyonta =377 -£25 -47

Eldintautivalvonta -43 -45 -3

Eldinten sairaudenhoito 815 -1 342 =527

Eldinten terveydenhoito =205 =337 =132

Talous- ja uimavesien vahvonta -308 -283 25

Terveydensucjelun ediztdminen ja vahronta 519 -560 50

Tupakkalain vahvonta -205 =207 -2

Yhteensa 9435 -9 894 -459

*) Sigdlad toimintamenot + poistot + Hallinto- ja talouspalvelujen vydrytysosuudet

* Tuoteryhmakohtaiset kustannukset on laskettu palvelukohtaisessa kustannustietoprojektissa
(JHS 200 kuntatietoprojekti) kussakin palveluryhmassa laadittujen laskentasaantojen
mukaan tuotekohtaisesti

* Tuotetut palvelut on perustettu tuotteiksi (nimikkeiksi), jotka kohdistuvat tuoteryhmiin

* JHS kuntatietoprojekti kohdistaa palvelujen (tuotteiden) kustannukset valtakunnallisiin
palveluluokkiin tilastointia varten
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TAMPERE.

Riskienhallinta
1-12/2023

% TAMPERE



12/2023 Kaupunkiympdriston
rakennuttamisen ja yllapidon
palveluryhman merkittavimmat
riskit ja niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

- nopea puuttuminen tyohyvinvointia
heikentaviin tekijéihin ja kohtuullisen
tyokuorman varmistaminen seka toisaalta
riittava haastavuus

- Arvioidaan saannollisesti kriittisten
panoskustannusten muutokset markkinoilla ja
otetaan ne huomioon hankinnoissa

- Asiakaslahtoisyyden ja palvelutason
maarittaminen

% TAMPERE

Riski

Twihyvinvoinnin heikkeneminen

Rakennushankkeiden
yhteensovittamisessa kaupunki- ja
konsernitasolla epdonnistutaan,

Rakentamisen kustannusten voimalkas
nousL

Asiakasvikivalta sek3 sisdiset
aggressiot ja konfliktit vailuttavat
henkildsttn henkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin negatiivisesti

Tietojdrjestelmien toimintavarmuuden
heikentyminen

Tydturvallisuusuhkat

Resurssien rajallisuus kaswvun
mahdollistamisessa, rahoitus ja
osaaminen

TAMPERE.

Nykyinen
hallinta

Kehitettiwds

Kehitettivis

Kehitettiwds

Riittava

Kehitettévaa

Kehitettdvas

11.3.2024

FINLAND
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12/2023 Kaupunki-

ympariston suunnittelu
-palveluryhman merkittavimmat
riskit ja niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

e llmastonmuutokseen on varauduttu kaava- seka viheralue- ja
hulevesisuunnittelussa ja toteutuksessa luontopohjaisin
hulevesiratkaisuin, kehittamalla ja lisaamalla kaupunkivihreaa seka
testaamalla uusia ilmastonmuutokseen sopeutuvia puulajeja.

* Rekrytointiin on kiinnitetty erityista huomiota ja palkkauksen
epakohtien korjaamiseksi tehtiin suunnitelma jarjestelyvaraeria varten

* Vuosisuunnitelmassa esitettavia hankkeita on rajattu ja keskitytty
strategian kannalta merkittavimpiin hankkeisiin.

* Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoa ja kehittamista on
jatkettu suunnitelman mukaan

% TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND
o . Nykyinen
Riski Riskitaso hallinta
limastonmuutokseen varautumista ja Riittava
sen vaikutuksia ei osata tai pystyta
huomioimaan riittdvasti, talouden
reunaehdot tuovat vaikeutta sitoutua
riittdviin toimenpiteisiin.
Henkiléstén jaksaminen ja osaavan Riittava
henkildstén rekrytoinnin haasteet
Hankkeiden priorisoinnissa Kehitettavaa
epdonnistutaan. Ei pystytd vastaamaan
laadullisesti kaupungin kasvuun.
Hiilineutraali Tampere tiekartan Riittamaton
liilkennetts koskevien tavoitteiden
saavuttaminen
Suhdannetilanteen vaikutus toimintaan Kehitettavai
MRL:n uudistukseen vaikutukset Riittdva
Edetdan vanhalla toimintatavalla, ei Kehitettavia
oteta mahdollisuuksia kdyttdon
kokonaisvaltaisesti, osaamisen puute,
kiire estaa
11.3.2024 16



12/2023 Kestava kaupunki
-palveluryhman merkittavimmat
riskit ja niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

-Luontokadon estaminen. Hiilineutraalisuus-tiekartan ja lumo-
ohjelman toteutus kaupunginlaajuisesti.

- Joukko erilaisia toimenpiteita johtamisen kehittamisesta
tyoprosessien toimivuuden varmistamiseen. Eri kyselyjen pohjalta
paatettyjen toimenpiteiden lapivienti. Monipuolinen koulutus.

- Kouluttautuminen ja ammatilliset verkostot keskeisimpia keinoja.

- Menojen kasvua taklataan tyoprosessien uudelleen pohdinnalla ja
digitalisaatiolla seka uusilla tyotavoilla taloustavoitteet
huomioiden.

- Keskenaan ristiriitaisia kaupunkikehittamisen tavoitteita on paljon.

Tasta teetetaan ensin selvitys ja sen pohjalta paatetaan
jatkotoimista. Koskee erityisesti kaupunkiympariston seka
elinvoiman palvelualueita.

% TAMPERE

Riski Riskitaso

llmastonmuutoksen hillinnin, siihen
varautumisen ja sopeutumisen
riittamattomyys

Henkildstén hyvinvoinnin
kehittamisen ja yllapidon
epaonnistuminen

Lainsdddannén muutoksista aiheutuvat
riskit

Palveluiden kysynta vs. resurssit

Keskenadn ristiriitaiset
kaupunkikehityksen tavoitteet

Johtamisen ja esimiestyon riskit

Toimintakulttuurin ja paditoksenteon
muutokset

TAMPERE.

MNykyinen
hallinta

Kehitettavas

Kehitettavas

Riittava

Riittava

Kehitettdvaa

Riittdmatén

11.3.2024

FINLAND
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